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RESUMO

A gestdo adequada de residuos solidos em instituicdes de ensino superior representa um
desafio estratégico para a promogéo da sustentabilidade ambiental e para a preservacdo
da satde humana, animal e dos ecossistemas, conforme a abordagem da Satde Unica.
Este trabalho teve como objetivo propor diretrizes e recomendacdes especificas para a
gestdo de residuos solidos em Unidades Académicas da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE), com foco no Departamento de Tecnologia Rural (DTR). A
metodologia empregada integrou pesquisa bibliografica e documental, observacdes
diretas em campo, registros fotograficos e diagnostico organizacional. A analise
possibilitou 0 mapeamento das praticas vigentes, a identificacdo de deficiéncias
estruturais e de gestao, e a proposi¢do de solugdes praticas para aimplementacao da coleta
seletiva, da reciclagem e de medidas de gestdo ambiental integradas. Os resultados
obtidos pretendem contribuir para o fortalecimento da sustentabilidade institucional e
para a promocao da salde coletiva no ambiente universitario, em consonancia com a
Politica Nacional de Residuos Solidos, a Politica de Satde Unica da UFRPE e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, este estudo busca
fomentar a conscientizacdo ambiental da comunidade académica, promovendo préaticas
sustentaveis que possam ser adaptadas e replicadas em diferentes contextos
universitarios. Considerando a complexidade do tema, recomenda-se que estudos futuros
investiguem a efetividade das aces propostas ao longo do tempo, avaliem o impacto da
gestdo de residuos sobre a saude da fauna sinantrépica local e explorem a integracéo das
praticas de saude Unica em outros departamentos e campi da UFRPE. Sugere-se também
a realizacdo de pesquisas que analisem os fatores socioculturais que influenciam o
engajamento da comunidade académica em programas de coleta seletiva, bem como o
desenvolvimento de indicadores especificos para monitoramento continuo da
sustentabilidade ambiental universitaria.

Palavras-chave: Residuos Sélidos. Reciclagem. Satde Unica. Ambiente Sustentavel.

Gestao Universitaria



ABSTRACT

The proper management of solid waste in higher education institutions represents a
strategic challenge for promoting environmental sustainability and preserving human,
animal, and ecosystem health, in line with the One Health approach. This study aimed to
propose specific guidelines and recommendations for solid waste management in
Academic Units of the Federal Rural University of Pernambuco (UFRPE), focusing on
the Department of Rural Technology (DTR). The methodology combined bibliographic
and documentary research, direct field observations, photographic records, and
organizational diagnosis. The analysis enabled the mapping of current practices, the
identification of structural and management deficiencies, and the proposal of practical
solutions for implementing selective waste collection, recycling, and integrated
environmental management measures. The results are intended to strengthen institutional
sustainability and promote collective health within the university environment, aligning
with the National Solid Waste Policy, the UFRPE One Health Policy, and the Sustainable
Development Goals (SDGs). Moreover, this study aims to foster environmental
awareness within the academic community, encouraging sustainable practices that can be
adapted and replicated in different university contexts. Given the complexity of the
subject, future studies are recommended to investigate the long-term effectiveness of the
proposed actions, evaluate the impact of waste management practices on the health of
local synanthropic fauna, and explore the integration of One Health practices across other
departments and campuses at UFRPE. Further research should also address the
sociocultural factors influencing academic community engagement in selective waste
collection programs and the development of specific indicators for ongoing monitoring
of environmental sustainability at universities.

Keywords: Solid Waste. Recycling. One Health. Sustainable Environment. University

Management
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1 INTRODUCAO

Atualmente, a sociedade contemporanea enfrenta diversos efeitos negativos
decorrentes da globalizacdo da producdo e do consumo desenfreado de produtos. Tais
efeitos impdem desafios significativos para individuos, comunidades e organizacdes em
diferentes contextos. Dentre esses desafios, destaca-se a crescente preocupagdo com 0s
impactos ambientais e sanitarios gerados pelo descarte inadequado de residuos solidos.

Este estudo busca contribuir de forma inovadora para o enfrentamento desses
desafios, ao concentrar-se na gestdo de residuos solidos dentro de um contexto especifico:
um departamento académico-administrativo de uma universidade publica brasileira. A
gestdo eficaz desses residuos se revela essencial para mitigar riscos a satide humana, ao

bem-estar animal e a preservacdo ambiental.

O descarte inadequado de residuos, seja resultante de atividades de consumo ou de
producdo, favorece a proliferagdo de vetores e animais transmissores de pat6genos as
populagfes humanas. 1sso aumenta o risco de disseminacdo de doengas como Dengue,
Chikungunya, Zika, Leptospirose, Leishmaniose e Doenca de Chagas, entre outras
(Virgens et al., 2020). Além disso, o acimulo de residuos em aterros sanitarios ou o
descarte desassistido pode provocar contaminacdo do solo e das fontes de agua, além da
liberacdo de gases nocivos a atmosfera, contribuindo para o efeito estufa e a degradacéao
ambiental (Silva et al., 2019).

Esses fendmenos impactam diretamente a chamada Satde Unica, abordagem que
reconhece a interconexao entre a salde humana, animal, vegetal e ambiental. Em outras
palavras, os residuos solidos afetam ndo apenas os seres humanos, mas também os

animais urbanos e 0s ecossistemas como um todo.

As InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) funcionam, muitas vezes, como
pequenos nucleos urbanos, pois abrigam atividades como restaurantes, dormitorios
estudantis, areas administrativas e laboratérios. O grande fluxo de pessoas e a diversidade
de préticas socioculturais geram uma multiplicidade de residuos, o que torna a gestdo
desses materiais uma questdo central tanto para o cumprimento da legislagdo quanto para

a reducdo dos impactos ambientais (Freitas et al., 2012).
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Durante os periodos letivos, quando hd aumento no movimento de pessoas,
intensifica-se também a producéo de residuos, assim como a probabilidade de interacéo
entre esses residuos e a fauna urbana — especialmente os animais sinantropicos. Estes,
por se adaptarem facilmente aos ambientes urbanos, acabam explorando os residuos como
fonte de alimento e abrigo (Alves & Santos, 2019; Rodrigues & Silva, 2021). Essa
interacdo, contudo, representa riscos & sua saude e bem-estar, incluindo intoxicagoes,
acidentes fisicos e alteracbes comportamentais que podem comprometer seus padrdes
naturais de vida (Ferreira & Rocha, 2019; Nogueira & Barbosa, 2022).

Além dos animais sinantropicos, insetos, aranhas e escorpifes também estdo
presentes nesses espacos, atraidos por luzes e estruturas protetoras. Sua presenca em
ambientes universitarios pode representar riscos a saude humana por meio da transmisséo

de virus, parasitas e outros microrganismos (Santos & Oliveira, 2015).

Neste contexto, a abordagem da Salde Unica propde a adogdo de préticas
sustentaveis de gestdo de residuos que promovam simultaneamente a saude das pessoas,
dos animais e dos ecossistemas. Essa perspectiva integrada, amplamente reconhecida por
organismos internacionais, reforca a necessidade de praticas articuladas e intersetoriais

para 0 manejo adequado de residuos (Ohhlep et al., 2022).

Portanto, uma gestdo responsavel de residuos sélidos deve envolver politicas que
incentivem a reducdo na geracgéo de lixo, a coleta seletiva, a reciclagem e a destinacao
correta dos materiais descartados. Tais acGes contribuem para a protecdo ambiental, o
bem-estar animal e a prevencdo de doencas humanas, promovendo a sustentabilidade dos

espacos institucionais (Ferreira & Rocha, 2019).

Ademais, torna-se imprescindivel ampliar a conscientizacdo social sobre a
separacdo e o descarte adequado dos residuos. Além da responsabilidade individual, é
fundamental que governos e instituicbes publicas e privadas invistam em educacao
ambiental, disponibilizando informagdes claras sobre reciclagem e formas corretas de

descarte.

Diante desse panorama, surge a seguinte pergunta de pesquisa, que orienta o
presente estudo: Como identificar oportunidades e propor agdes sustentaveis de gestdo de
residuos sdlidos, alinhadas aos principios da Saude Unica, no contexto de um

departamento universitario de uma IFES?
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1.1 Objetivos

A presente pesquisa tratard os objetivos, geral e especificos a seguir:

1.1.1  Objetivo Geral

Propor agdes sustentaveis para a gestdo de residuos solidos, fundamentadas nos
principios da Satide Unica, no contexto de um departamento académico-administrativo

de uma Instituigdo Federal de Ensino Superior (IFES).
1.1.2  Objetivos Especificos

I. Mapear a geracdo e a destinacdo de residuos sélidos nos prédios e areas de

atividades do departamento, identificando fluxos, tipos de residuos e praticas adotadas;

I. Analisar as interacOes entre pessoas, animais e plantas nesses espagos, com
foco nos fatores que podem promover saude ou contribuir para o adoecimento, a luz da

perspectiva da Satde Unica;

I11. Elaborar uma proposta de projeto-piloto voltada a implementacdo da coleta
seletiva, ao incentivo a reciclagem e a mitigacdo de riscos sanitarios e ambientais,

considerando as especificidades do departamento;

IV. Reunir dados e recomendacdes que possam subsidiar estratégias institucionais
mais amplas de Gestdo Ambiental e a implantacdo de Planos de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS) em outros contextos universitarios.

1.2 Justificativas do Estudo

Este estudo se justifica teoricamente por contribuir com o campo interdisciplinar
da Saude Unica, ao integrar conhecimentos das areas de gestio ambiental, satde
publica e sustentabilidade institucional. Ao considerar a interdependéncia entre saude
humana, animal, vegetal e ambiental, a pesquisa amplia a compreensdo dos impactos da

ma gestdo de residuos sélidos nas universidades e reforga a importancia da adocao de
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abordagens integradas, conforme recomendam organismos internacionais e legislacdes

brasileiras como a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Do ponto de vista pratico, a pesquisa tem relevancia imediata para o
aprimoramento da gestdo institucional de residuos em unidades académicas, tomando
como estudo de caso o Departamento de Tecnologia Rural (DTR) da UFRPE. Os
resultados pretendem subsidiar decisfes administrativas, propor intervenc¢des concretas
e fomentar a implementacdo de préaticas sustentaveis que contribuam para a saude
coletiva, o bem-estar animal e a conservacdo ambiental no espaco universitario. Alem
disso, a proposta de diretrizes e um projeto-piloto poderé ser adaptada por outras
unidades académicas e instituicdes de ensino superior, contribuindo para a difuséo de

boas praticas no setor publico educacional.

1.3 Estrutura da Dissertagdo

A dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. O primeiro capitulo apresenta
a introducdo, contextualizando o problema, a relevancia do tema, os objetivos e a
pergunta de pesquisa, além das justificativas teorica e pratica do estudo. O segundo
capitulo retne o referencial tedrico, abordando a trajetdria da gestdo de residuos sélidos
no Brasil, sua aplicacdo em instituicdes de ensino superior e o papel das universidades
promotoras de saude.

No terceiro capitulo, trata da metodologia, detalhando a tipificacdo da pesquisa,
a tipologia da pesquisa, a unidade de analise, os procedimentos de coleta e anélise de
dados, as autorizagGes institucionais e a forma de divulgacéo dos resultados. O quarto
capitulo contempla as referéncias bibliogréaficas utilizadas ao longo do trabalho. Por fim,
0 quinto capitulo apresenta os resultados, com o relatério técnico conclusivo, com o
diagnostico organizacional da gestdo de residuos no DTR/UFRPE e a proposta de um

projeto de implantacao de diretrizes inspiradas na abordagem da Satde Unica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Da Agenda Ambiental a Politica Nacional de Gestdo de Residuos Solidos

Em 1992, no Rio de Janeiro, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) realizou a
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(CNUMAD), também conhecida como Rio-92. O evento reuniu representantes de 179
paises que assinaram a Agenda 21, um plano de acdo global voltado a promogéo de um
novo modelo de desenvolvimento — o desenvolvimento sustentdvel — visando equilibrar

crescimento econémico, justica social e preservacdo ambiental ao longo do século XXI.

Inspirada pelos principios da Agenda 21, o Brasil instituiu, em 2010, a Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS) por meio da Lei Federal n® 12.305/2010,
posteriormente regulamentada pelo Decreto n°® 10.936/2022. Essa legislagéo visa proteger
0 meio ambiente e a saude publica, estabelecendo diretrizes para a gestdo integrada e o
gerenciamento adequado dos residuos sélidos, por meio de principios, responsabilidades
e instrumentos que orientam tanto o poder publico quanto a sociedade civil e o setor
privado. Seu objetivo é minimizar a geracdo de residuos e assegurar seu tratamento e

destinagdo final de forma ambientalmente adequada.

A Administracdo Publica desempenha um papel central nesse processo, ndo apenas
formulando e fiscalizando politicas, mas também adotando uma postura proativa na
implementacdo de praticas sustentaveis. Conforme destaca o Ministério do Meio
Ambiente (2009), é essencial que os 6rgdos publicos sirvam de exemplo, promovendo

acOes concretas voltadas a preservacdo ambiental.

A PNRS estabelece o principio da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos, o que implica a¢des conjuntas entre governo, empresas e cidaddos na
gestdo dos residuos sélidos. Um dos instrumentos fundamentais previstos pela lei é o
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), que visa diagnosticar, planejar e
monitorar todas as etapas do manejo de residuos, desde a geracédo até a destinacao final,

promovendo sua reducado e valorizacéo.

A gestdo de residuos soélidos envolve diferentes etapas interdependentes:
acondicionamento, coleta seletiva, transporte, triagem, tratamento e disposi¢do final.

Essas acdes devem respeitar as dimensdes politica, econdbmica, ambiental, social e
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cultural, sempre orientadas pelo principio do desenvolvimento sustentavel com

participagao social.

Diversos autores destacam os elementos que tornam a gestéo eficiente. Para Silva
etal., 2022, € necessario contar com politicas publicas consistentes, coleta seletiva eficaz,
infraestrutura adequada, tecnologias sustentaveis e engajamento da populacdo. Ja
Carvalho, 2018, ressalta a importancia do manuseio seguro, conformidade legal,

educacdo ambiental, visdo sistémica e planejamento estratégico.

Entre as estratégias fundamentais para uma gestédo eficiente e sustentavel estdo: a
logistica reversa, a segregacdao na fonte, o uso de EPIs, o inventario de residuos, o
licenciamento ambiental e a valorizacdo de residuos por meio de reciclagem e
compostagem. Todas essas medidas convergem para a logica da economia circular,

incentivando o reuso, a reciclagem e a minimizacgéo do descarte.

A propria PNRS prop6e uma hierarquia de prioridades na gestdo dos residuos
solidos:

1. Prevencdo da geracdo;

2. Reducao;

3. Reutilizagdo;

4. Reciclagem;

5. Tratamento;

6. Disposicdo Final ambientalmente adequada dos rejeitos.

Essa hierarquia tem como meta consolidar uma cultura de sustentabilidade,

articulando ag6es entre o Estado, o setor produtivo e a sociedade.

A implementacédo dessa politica em instituigdes publicas, como universidades, tem
trazido resultados positivos. Um exemplo é o Programa de Gestdo Ambiental da
Universidade do Estado do Para (UEPA Ambiental), que instituiu seu Plano de Gestao
Integrada de Residuos Sdélidos (PGIRS) para o periodo de 2021 a 2030. O programa

obteve avancos em areas como coleta seletiva, logistica reversa e capacitacdo da
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comunidade académica (Bispo et al., 2024), apesar de ainda enfrentar desafios, como o
descarte adequado de residuos eletroeletronicos (Bispo & Souza, 2020).

No entanto, analises mais amplas como a de Lenzi, Massi e Santana, 2024, revelam
que a PNRS ainda enfrenta sérios entraves em sua efetividade nacional. Dados do Sistema
Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS) apontam que muitas regies do pais
continuam utilizando lixdes e aterros controlados, o0 que contraria 0s principios da
politica. Para superar esses desafios, &€ necessario fortalecer politicas publicas, aumentar

0s investimentos e ampliar a conscientizacao da populacéo.

Diante dos desafios contemporaneos relacionados a producdo e ao descarte de
residuos, e considerando o papel estratégico das instituicdes publicas na implementacdo
de politicas sustentaveis, as acdes e estratégias apresentadas neste capitulo dialogam
diretamente com a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Em
especial, contribuem para o alcance dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS):

ODS 3 — Saude e bem-estar

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as

idades:

e Meta 3.3: Até 2030, acabar com as epidemias da AIDS, tuberculose, malaria e
doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doencas transmitidas

pela agua e outras doencas transmissiveis;

e Meta 3.d: Reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises
em desenvolvimento, para o alerta precoce, reducdo de riscos e gerenciamento

de riscos nacionais e globais de salde.
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e

sustentaveis:

e Meta 11.6: Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das
cidades, inclusive prestando especial atencédo a qualidade do ar, a gestdo de

residuos municipais e outros;
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e Meta 11.a: Apoiar relagcGes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre
areas urbanas, periurbanas e rurais, reforcando o planejamento nacional e

regional de desenvolvimento.
ODS 12 — Consumo e producao responsaveis
Assegurar padrbes de producéo e de consumo sustentaveis:

e Meta 12.5: Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio

da prevencao, reducéo, reciclagem e reuso;

e Meta 12.8: Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham
informacao relevante e conscientizacao para o desenvolvimento sustentavel e

estilos de vida em harmonia com a natureza.

Dessa forma, observa-se que a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS),
assim como as iniciativas e diretrizes abordadas neste capitulo, ndo apenas respondem
aos marcos legais nacionais, como também fortalecem o compromisso com metas
globais de sustentabilidade. Isso reforca a importancia de uma gestdo integrada,
preventiva e participativa dos residuos sélidos, em consonancia com 0s principios
estabelecidos na Agenda 2030 (Brasil, 2010; ONU, 2015).

Nesse contexto, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) ganham relevancia
estratégica, ndo apenas por sua funcdo formativa e de pesquisa, mas também como
espacos exemplares na ado¢do de praticas sustentaveis. A seguir, sera discutido o papel
das universidades na gestdo de residuos sélidos, destacando suas potencialidades e

desafios especificos.

2.2 A Gestao de Residuos Solidos em Universidades

A gestdo sustentavel de residuos (GSR) em Instituicdes de Ensino Superior (IES) é
um tema de crescente relevancia no contexto da sustentabilidade ambiental. Essas
instituicOes, muitas vezes comparadas a pequenas cidades devido a diversidade e ao
volume de residuos gerados diariamente, enfrentam desafios complexos para minimizar
seus impactos ambientais. De acordo com Rodriguez-Guerreiro, Torrijos e Soto, 2024,
uma GSR eficaz deve estar alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente no que se refere a reducéo, reutilizacao e reciclagem de materiais.
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Além disso, o engajamento da comunidade académica desempenha um papel
essencial na implementacdo de politicas eficientes, promovendo a conscientizacdo e a
adocdo de praticas sustentaveis no ambiente universitario. Nesse sentido, compreender 0s
fatores que facilitam ou dificultam essa gestdo nas IES é fundamental para aprimorar
estratégias e garantir a conformidade com a legislacéo vigente, a0 mesmo tempo em que

se constréi um campus mais sustentavel e saudavel.
2.2.1 Levantamento Internacional

De acordo com Rodriguez-Guerreiro, Torrijos e Soto, 2024 analisando a Gestéo
Sustentavel de Residuos (GSR) em Institui¢des de Ensino Superior (IES), destaca o papel
na promocdo da sustentabilidade e na mitigacdo dos impactos ambientais. As IES,
comparadas a “pequenas cidades”, enfrentam desafios na gestdo de residuos devido a
diversidade de materiais descartados diariamente. Segundo os autores, a geracdo média
de residuos em IES varia entre 0,045 e 0,293 kg/dia por pessoa, com predominancia de
residuos organicos (30%), papel e papeldo (23%) e plasticos (18%). Parauma GSR eficaz,
as instituicdes devem adotar estratégias alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 11 e 12, que incentivam praticas como reducéo
de residuos, reciclagem e compostagem. Além disso, a participacdo ativa da comunidade

académica é essencial para o sucesso dessas iniciativas.

Os autores ressaltam ainda que as préaticas atuais de gerenciamento de residuos em
IES impactam diretamente a sustentabilidade dos campi. A implementacdo da coleta
seletiva, o incentivo a reutilizacdo de materiais e a digitalizacdo de processos ajudam a
reduzir o desperdicio e otimizar recursos. Para a construgcdo de um campus mais circular,
é necessario fortalecer politicas de reducdo, reutilizacdo, reciclagem e recuperacdo de
materiais (4Rs), aléem de integrar a gestdo de residuos aos curriculos académicos. A
adocdo de tecnologias inovadoras, como compostagem e conversao de residuos em
energia, também contribui para a valorizagdo dos recursos e reducdo dos impactos

ambientais.

Além da sustentabilidade, o estudo destaca a relagdo entre a gestdo de residuos e a
Saude Unica, que considera a interdependéncia entre satide humana, animal e ambiental.
O descarte inadequado pode levar a contaminacéo do solo e da 4gua, além de favorecer a
proliferacdo de vetores de doencas. Os autores defendem que uma gestao responsavel de
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residuos nas IES ndo apenas reduz impactos ecolégicos, mas também protege a saude
publica e melhora a qualidade de vida no ambiente académico.

Assim, Rodriguez-Guerreiro, Torrijos e Soto, 2024, enfatizam que a GSR nas IES
é essencial para criar um ambiente sustentavel, circular e saudavel, beneficiando tanto a

comunidade universitaria quanto a sociedade em geral.
2.2.2 Estudos de Casos Nacionais

A implementacdo da gestdo de residuos sélidos em organizacdes é influenciada por
diversos fatores que podem atuar como obstaculos ou facilitadores. Nascimento et al.,
2021, identificam que a falta de planejamento estratégico, a escassez de recursos
financeiros e a baixa conscientizacdo dos colaboradores sdo aspectos que dificultam essa
implementacdo. A auséncia de um plano de gerenciamento estruturado e a falta de
capacitacdo da equipe comprometem a segregacdo adequada, 0 acondicionamento correto
e a destinacdo final dos residuos. Além disso, a resisténcia a mudanga e a descontinuidade
nas politicas institucionais dificultam a consolidacdo de praticas sustentaveis.

Por outro lado, Machado et al., 2013, apontam que o0 engajamento da alta
administracdo, a criacdo de politicas internas bem definidas e o investimento em
infraestrutura adequada facilitam a implementacdo da gestdo de residuos sélidos. A
adocdo de treinamentos e programas de educacdo ambiental aumenta a adeséao as préaticas
sustentaveis. Parcerias com cooperativas e empresas especializadas também favorecem a
destinacdo correta dos residuos. Dessa forma, um gerenciamento eficaz contribui para a

reducdo dos impactos ambientais e para a conformidade com a legislacdo vigente.

Pereira, 2010, destaca que a auséncia de uma estrutura organizacional bem definida
para a gestdo dos residuos é um dos principais entraves, dificultando a integracéo entre
setores e a atribui¢do de responsabilidades. Além disso, a falta de um marco legal interno
e diretrizes sustentaveis compromete a continuidade das ac¢fes. Entretanto, a defini¢éo
clara de papéis e responsabilidades, aliada a uma estrutura administrativa eficiente,
contribui para uma gestdo sistémica dos residuos. O envolvimento da comunidade
organizacional na construgdo da politica de residuos promove engajamento e
conscientizacdo ambiental. A implementacdo bem-sucedida também exige avaliagdo
periddica, garantindo que a politica seja adaptavel e eficaz. Dessa forma, a gestdo de

residuos solidos deve ser entendida como um processo continuo e integrado, no qual a
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participagdo de todos os setores é fundamental para alcangar uma gestéo sustentavel.

Estudos indicam que a implementacdo da gestdo de residuos sélidos na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) enfrenta desafios gerenciais
significativos. Segundo Barros, 2012, a falta de engajamento da comunidade académica
e a auséncia inicial de uma politica institucional consolidada dificultaram a adocéo de
praticas sustentaveis. Muitos membros da universidade ndo demonstravam preocupagao
com o destino dos residuos, refletindo um comportamento similar ao da sociedade em
geral. Além disso, a descentralizacdo das iniciativas ambientais, antes conduzidas de
forma isolada, comprometeu a efetividade das acdes. Por outro lado, a criacdo do
Departamento de Gestdo Ambiental (DGA) representou um marco, centralizando
atividades e promovendo a integracdo entre setores. A parceria com associaces de
catadores, conforme exige a legislacdo, fortaleceu a destinacdo correta dos residuos
reciclaveis. Campanhas educativas e a¢des institucionais vém incentivando mudancas de
habitos dentro do campus. Assim, enquanto a resisténcia cultural e a falta de
conscientizacdo dificultam a gestdo de residuos, a estruturacdo administrativa e as

politicas pablicas facilitam sua implementacao.

Assim como a implementacdo da gestdo de residuos na Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) enfrenta desafios na area de gestdo. Segundo Tavares, 2020, a
auséncia de pessoal especializado em determinados tipos de residuos, a baixa adesdo da
alta administracdo, a comunicacdo oficial deficiente, a falta de estrutura fisica adequada
e a escassez de recursos financeiros comprometem a efetividade das a¢des. Por outro lado,
a adocdo de estratégias especificas pode facilitar essa implementacdo. Tavares destaca a
importancia da criacdo de comissdes que promovam a integracdo entre 0s setores e
incentivem o benchmarking com outras instituicbes. A realizacdo de campanhas
educativas e o desenvolvimento de iniciativas como a coleta seletiva e a reciclagem
fortalecem o sistema de gestdo. Dessa forma, a superacgéo das barreiras e a adogao de boas
praticas podem transformar a UFPE em uma referéncia em gestdo ambiental no setor

académico.

De maneira geral, a busca pela sustentabilidade na gestdo dos residuos sélidos no
Brasil € um desafio para os gestores publicos. A complexidade de fatores culturais,
politicos, econdmicos, sociais, ambientais e tecnolégicos deve ser levada em

consideracdo no planejamento das a¢Ges de gestdo de residuos sélidos, seja no ambito
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municipal ou estadual. A coleta seletiva de residuos reciclaveis e a reciclagem séo
atividades que contribuem para a sustentabilidade urbana, refletindo na satde ambiental
e humana. Entretanto, a coleta seletiva domiciliar ocorre de forma voluntaria na maioria
dos municipios, dependendo da sensibilizacdo e da participacdo dos cidaddos, empresas

e organizagoes.

A implementacdo eficaz da gestdo de residuos sélidos em organizac¢Ges requer uma
abordagem integrada que considere tanto os desafios quanto os facilitadores, visando a
sustentabilidade e a conformidade com a legislacao vigente.

Portanto, um grande desafio das Universidades, sejam publicas ou privadas, € a
responsabilidade de promover o desenvolvimento sustentvel cumprindo a determinacéo
legal quanto a gestdo dos residuos sélidos no centro de suas agdes, seja no ensino, na
pesquisa ou na extensao. Para a adequacdo das instituicdes de ensino superior a gestao
sustentavel dos seus residuos e ao atendimento das premissas da Lei n® 12.305/10, cabe
as Universidades a responsabilidade de gerenciar os seus residuos obedecendo a

minimizacao dos impactos no meio ambiente e na satde publica (Ruback et al., 2020).

2.3 As Universidades Promotoras de Saude

A Promocéo da Saude no ensino superior tem se consolidado como um elemento
essencial para o bem-estar das comunidades académicas e seu entorno. O conceito de
salde, segundo a definicdo da Organizacdo Mundial da Saiude (OMS), transcende a
simples auséncia de doenca, abrangendo aspectos fisicos, mentais e sociais (OMS, 1986).
Dessa forma, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo vistas como espagos
privilegiados para a implementacdo de estratégias de Promocdo da Saude (PS),

contribuindo para a qualidade de vida de seus membros (Buss & Carvalho, 2009).

Nesse contexto, redes de colaboracdo entre universidades tém desempenhado um
papel fundamental na disseminacéo de boas praticas em PS. Essas iniciativas facilitam o
compartilhamento de experiéncias, promovem a capacitacdo e estimulam a formulagéo
de politicas institucionais mais eficazes (Czeresnia & Freitas, 2009). A articulagéo entre
diferentes instituicOes fortalece a atuacdo conjunta e amplia o impacto das a¢des voltadas

a saude no ambito universitario (Vasconcelos, 2015).

A Carta de Ottawa, um dos marcos referenciais da Promocdo da Saude, reforca a
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necessidade de uma abordagem holistica, enfatizando a importancia de condic¢des de vida
e trabalho adequadas (OMS, 1986). Esse paradigma amplia a compreensdo da PS para
além da mudanca de comportamentos individuais, incorporando fatores estruturais como

habitacdo digna, educacdo acessivel e equidade social (Buss, 2000).

Apesar do avango das agOes de PS nas universidades, alguns desafios ainda
persistem. A mercantilizagdo do ensino e as crises de legitimidade enfrentadas por
diversas IES podem comprometer a implementacdo de politicas sustentaveis nessa area
(Souza & Westphal, 2014). Além disso, muitas iniciativas de Promocao da Saude carecem
de integracdo com os planos institucionais, dificultando sua continuidade e eficiéncia
(Paim, 2013).

Diante desse cenario, torna-se evidente que, para que a PS seja efetiva no ensino
superior, € essencial um planejamento estratégico que assegure a sustentabilidade das
iniciativas. O fortalecimento das redes de colaboracdo, a definicdo de padrdes de gestéo
eficientes e a inser¢do da Promocéo da Salde nas diretrizes institucionais sdo medidas
necessarias para consolidar esse compromisso (Carvalho & Buss, 2008). Assim, as
universidades podem reafirmar seu papel como agentes transformadores na construcao

de sociedades mais saudaveis e sustentaveis.

Ampliando esse entendimento para além da satde individual e coletiva, a gestdo
ambiental no ambiente universitario surge como dimensdo complementar e igualmente
estratégica. A importancia dessa pratica € reconhecida institucionalmente. De acordo com
o0 Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE (2021-2030), a universidade
estabelece como prioridade a Gestdo Socioambiental, visando promover préaticas
sustentaveis em todas as suas unidades. O documento prevé como diretriz:: “A promocao
do equilibrio e da qualidade de vida [...] com foco em acGes voltadas a sustentabilidade

ambiental, social e econémica” (UFRPE,2021).

Além disso, a Secdo de Gestdo Socioambiental do PDI integra os esforgos da
instituico na busca por processos administrativos mais sustentaveis, incluindo o
aprimoramento da governanca e da gestdo publica com transparéncia, participagdo e

eficiéncia.

Tais diretrizes endossam a urgéncia da implementacdo de politicas sistematicas

de gestdo de residuos solidos, especialmente em setores técnico-administrativos como o
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Departamento de Tecnologia Rural (DTR), reforcando a necessidade de agOes
institucionais que transformem os espacos universitarios em territérios promotores de

salde, sustentabilidade e responsabilidade ambiental.
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3 METODOLOGIA

A presente secdo de metodologia se divide em seis subsecdes: tipificacdo da
pesquisa; tipologia da pesquisa, unidade de andlise; procedimentos para a coleta e a
analise de dados e informacdes; obtencdo de autorizagdes académicas e administrativas;

e procedimentos para divulgacéo dos resultados.
3.1 Tipificacéo da Pesquisa

O projeto classifica-se como uma pesquisa aplicada, pois tem como objetivo
desenvolver solucbGes praticas para a gestdo de residuos solidos, adaptadas as
necessidades especificas da organizacdo. Os resultados obtidos poderdo ser discutidos,
avaliados por 6rgdos competentes e eventualmente implementados, trazendo beneficios

tangiveis ao contexto organizacional.

A natureza qualitativa é apropriada para este estudo, pois envolve a analise
detalhada de documentos e informagdes textuais relacionadas ao contexto organizacional
e 0s processos de gestdo de residuos sélidos. A investigacdo de conteudos descritivos,
normativos e teoricos a partir de fontes documentais e bibliograficas permitira uma

compreensdo profunda do tema em questéo.

Em relacdo as abordagens, a pesquisa descritiva serd utilizada para mapear e
descrever a situacdo atual da gestdo de residuos so6lidos na organizacdo, enquanto a
abordagem diagnostica visa identificar desafios e oportunidades de melhoria. Com base
no conjunto de informacdes e evidéncias levantadas, serdo propostas diretrizes e eixos de
acao para otimizar a gestao dos residuos, viabilizando futuras intervencdes praticas e bem

embasadas.
3.2 Tipologia da pesquisa

Segundo a tipologia de estudos de caso proposta por Stake (1995), este é
caracterizado como um estudo de caso intrinseco, pois o interesse de pesquisa se volta a
compreensdo profunda de uma situacdo especifica — neste caso, a gestdo de residuos
solidos no DTR — mais do que a generalizacdo dos resultados para outros contextos. A
investigacdo pretende compreender as particularidades, os significados locais e as

dindmicas institucionais envolvidas, para entdo propor diretrizes e intervencGes aplicaveis
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ao contexto analisado.
3.3 Unidade de Analise

A escolha do Departamento de Tecnologia Rural (DTR) da UFRPE como unidade
de analise se justifica por trés fatores principais: sua diversidade estrutural e
organizacional, sua atuacdo em areas diretamente relacionadas ao meio ambiente e salide
publica, e a inser¢do prévia da pesquisadora como servidora técnica da unidade, o que
favorece o acesso e a compreensdo dos processos internos. O DTR representa um
ambiente institucional com caracteristicas tipicas de unidades técnico-administrativas de
ensino superior, a0 mesmo tempo em que possui particularidades que evidenciam
desafios e oportunidades para a gestdo de residuos solidos sob a perspectiva da Salde

Unica.

O departamento esta localizado ao lado do Departamento Ciéncias Florestais, com
sede na zona 04 do Campus Sede da UFRPE, nas coordenadas geogréaficas 8°1'1.42" S e
34°56'47", surgiu no ano de 1973, com o curso de Bacharelado em Engenharia Agricola
e Ambiental. Mais tarde, houve um desmembramento e, do érgdo inicial, criou-se o

Departamento de Engenharia Agricola e Ambiental (DEAGRI).

Atualmente o DTR conta com dois cursos de graduagdo: Bacharelado em
Gastronomia, criado em 21 de julho de 2004, através da Resolucdo n°® 213/2004 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, e bacharelado em Engenharia Ambiental,
criado em 21 de junho de 2018, através da Resolucdo n° 164 do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo; um de mestrado e um doutorado, O Programa de P6s-Graduagdo em

Engenharia Ambiental (PPEAMB) nivel de mestrado e de doutorado.

Além disso, congrega disciplinas afins, servidores e discentes para a realizacdo de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas suas cinco Areas de Conhecimento de
Geotecnologias, Tecnologia de Alimentos, de Recursos Hidricos e Meio Ambiente, de
Gastronomia, e de Construgdes Rurais e Ambiéncia, atento aos anseios e as necessidades

da sociedade.

O Regimento Interno do DTR detalha as competéncias do Conselho Técnico
Administrativo (CTA), do Pleno Departamental, da Secretaria da Diretoria e das

ComissBes Permanentes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de definir as atribui¢des
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dos dirigentes do departamento. Também estabelece os direitos e deveres dos membros
da comunidade departamental e dispde sobre a modificacdo do regimento, a participagéo

em reunides e a resolucdo de eventuais lacunas normativas.

Dessa forma, o Regimento Interno do DTR consolida diretrizes organizacionais
fundamentais para a gestdo académica e administrativa do departamento, garantindo uma
estrutura funcional eficiente e integrada as necessidades institucionais da UFRPE.

Figural: Organograma do DTR
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Figura 2 — Vista frontal da Diretoria do DTR da UFRPE — Campus Dois Irmé&os Recife.
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Fonte: Fotografia da propria autora, 2024.

Com relacdo ao espaco fisico, o DTR ainda divide boa parte dos seus espacos com
o DEAGRI. Conforme Diagrama 1, oficialmente ha apenas um prédio que pertence ao
DTR, que é o Prédio Antonio Coelho, composto por térreo, 1° e 2° andar, espaco com
salas de aulas, laboratdrios e salas administrativas. Embora no prédio Ronaldo Freire, 0
DTR ocupe laboratérios e salas de professores, no térreo e 1° andar. Ha4 também o prédio
da direcdo, com salas administrativas e de reunides, e o Prédio dos professores, com salas
para os docentes. Por fim, temos os Laboratorios de Alimentos e de Gastronomia, com
espacos para aulas tedricas e préaticas. Sendo este Gltimo mais afastado dos demais,

situado proximo ao Centro de Ensino de Ciéncias Agrarias (CEAGRII).

L 4

Fonte: Imagem de Satélite coletadapelo Google, 2025.
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Registra-se, conforme Diagrama 1, a presenca de areas de matas preservadas nos
entornos do Campus Dois Irméos. H4 ainda proximidade com um dos bragos do Rio do

Prata, proveniente do acude do Horto Dois Irmé&os, que corta a UFRPE.
3.4 Procedimentos para a coleta e a analise de dados e informacdes

A presente pesquisa se apoiou em trés grandes linhas de procedimentos
metodoldgicos: a resenha bibliografica, que subsidiou a constru¢do de um arcabouco
tedrico-conceitual de referéncia; a pesquisa documental; e a realizacao de visitas técnicas

a todas as instalacoes fisicas e espacos da unidade organizacional sob analise.

A bibliogréfica teve importancia fundamental, pois enriqueceu a pesquisa
documental, trazendo a fundamentacdo tedrica para o encontro de sinergias entre a
abordagem de Saude Unica e as experiéncias prévias de gest&o de residuos em contextos
similares aos da unidade de anélise. A revisdo de literatura abordou topicos como gestdo
sustentavel de residuos sélidos, politicas ambientais, praticas inovadoras e normas
regulamentadoras, além de relatos recentes da construgdo da Satde Unica, contribuindo

para a constituicdo de um referencial tedrico solido.

Uma pesquisa documental foi conduzida, com foco na possivel obtencdo de dados
a partir de relatdrios internos, documentos administrativos, legislacdes vigentes e outros
registros relacionados a gestdo de residuos sélidos na organizacdo. Esta etapa permitiu
um levantamento de informagdes organizacionais essenciais para a compreensao do

cenario atual.

Vale registrar que o estudo aconteceu em meio a uma experiéncia de trabalho da
autora como técnica administrativa da Secretaria do DTR/UFRPE; adotou-se, portanto, a
concepgao de que pesquisar implica em uma produgao de conhecimentos com 0s sujeitos
que experimentam cotidianamente as possibilidades de mudancas no fazer, no préprio

percurso da pesquisa.

Foram realizados registros fotograficos de espacos fisicos, prédios, equipamentos e
areas de convivéncia, sempre buscando identificar eventuais riscos (de adoecimento) e
oportunidades (de promocéo de satde) para que a gestdo ambiental local se articule com

a manutencdo de condi¢des objetivas de convivéncia harménica entre as espécies.
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Por fim, a opcdo por uma anélise diagnostica organizacional, a partir do conjunto
de referéncias construido em etapas anteriores, permitiu apontar, objetivamente,
oportunidades de aprimoramento na gestdo de residuos sélidos da organizacdo. Por meio
da andlise dos dados coletados, foi possivel interpretar as condi¢Ges internas, com foco
em proporcionar insights para a elaboragéo de diretrizes que otimizem ndo apenas 0S
processos de gerenciamento de residuos, como a saude e 0 bem-estar de pessoas, animais,

plantas e do meio ambiente no entorno da unidade de analise.
3.5 Obtencao de autorizagdes académicas e administrativas

Antes de iniciar a pesquisa, foram solicitadas formalmente autoriza¢des académicas
— junto ao Colegiado de Coordenacéo Didatica do Mestrado Profissional em Satide Unica
—e administrativa, por meio de processo administrativo formal encaminhado ao Conselho
Técnico-Administrativo (CTA) do Departamento (DTR). Como a pesquisa nao prevé
contato direto com pessoas ou animais, e que individuo algum sera objeto de estudo no

presente projeto, ndo foi necessaria a solicitaco de avaliagdo por Comités de Etica.
3.6 Procedimentos para divulgacao dos resultados

Os resultados da presente pesquisa serdo compartilhados, através do envio de um Relatério

Técnico Conclusivo a trés instancias administrativas da UFRPE, a saber:

e ADiregdo do DTR;

e A Coordenadoria de Sustentabilidade da Prd-Reitora de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN);

e Ao Comité Gestor da Politica de Satide Unica da UFRPE
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5 RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO E PRE-PROJETO DE
IMPLANTACAO DA GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS INSPIRADA NA
SAUDE UNICA

5.1 Diagnostico Organizacional

A gestdo de residuos solidos na Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE) integra um compromisso institucional com a sustentabilidade, a satde publica
e a promocao da saude Unica. Essa abordagem reconhece a interdependéncia entre saude
humana, animal e ambiental, e orienta politicas publicas voltadas a preservacdo dos

ecossistemas e ao bem-estar coletivo.

No ambito da UFRPE, a Secéo de Informacdo e Gestdo Ambiental tem buscado
implementar o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), enfrentando
diversos desafios operacionais e estruturais. A Politica de SaGde Unica (PSU),
institucionalizada pela Resolugdo n° 349/2023, fortalece esse esforco ao promover uma
abordagem transversal e integrada da saude, incorporando préaticas sustentaveis a rotina

universitaria.

A analise documental de processos eletronicos da UFRPE, realizada por meio do
Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC), evidenciou
lacunas significativas na gestdo de residuos s6lidos no campus Dois Irmaos. Apesar da
existéncia de 11 processos administrativos relacionados ao tema, as a¢fes implementadas
sdo pontuais e a presenca de diretrizes no Departamento de Tecnologia Rural (DTR) €
esporadica. A auséncia de continuidade e de articulacdo institucional compromete a
efetividade das iniciativas, dificultando a consolidacdo de uma cultura de gestdo

ambiental responsavel.

O Regimento Interno do DTR, estabelecido pela Resolugdo n° 0083/2019, estrutura
suas diretrizes académicas e administrativas, promovendo a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. A organizacdo colegiada do departamento e o envolvimento de
docentes, técnicos e estudantes constituem bases importantes para a implantacdo de
praticas sustentaveis. Nesse contexto, a pesquisa realizada destaca soluc¢des vidveis como
a logistica reversa, a compostagem e os principios da economia circular, que vém sendo

debatidos e desenvolvidos por profissionais qualificados da area.



38

A articulacdo entre 0 PGRS, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2022-2023) e
a PSU se alinha aos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2021-2030), que coloca a responsabilidade socioambiental como um dos pilares da
atuacdo universitaria. A integracdo desses instrumentos fortalece as acbes de
sustentabilidade, conferindo legitimidade e continuidade as préaticas de gestdo de residuos
solidos.

A Lista de Figuras incluida neste trabalho ilustra aspectos relevantes da realidade
do campus da UFRPE, evidenciando tanto o potencial ambiental do espago, como a
presenca de areas arborizadas e diversidade de fauna, quanto os desafios relacionados ao
descarte inadequado de residuos, a seguranca laboratorial e & manutencdo de
equipamentos. Esses registros reforcam a necessidade de investimentos em infraestrutura
e educacdo ambiental, bem como de acOes articuladas entre diferentes setores da

universidade.

Desse modo, a gestdo ambiental da UFRPE deve ser compreendida como um
processo continuo e integrado, pautado pela responsabilidade institucional e pelo
compromisso com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente
os de numero 11 e 12. O fortalecimento da politica ambiental universitaria requer,
portanto, planejamento estratégico, participacdo da comunidade académica e adocao de
tecnologias sustentaveis, consolidando a UFRPE como promotora da salde Unica e da

sustentabilidade.
5.1.1 Arcabouco formal da Gestédo de Residuos Sélidos na UFRPE

No ambito da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), a gestdo
ambiental é administrada pela Secdo de Informacdo e Gestdo Ambiental, subordinada a
Coordenadoria de Sustentabilidade (CS) da PROPLAN. A Secao de Informacéo e Gestdo
Ambiental, recentemente criada, tem diante de si uma longa jornada para a execugéo
plena do PGRS e, por conseguinte, isso tem comprometido o saneamento ambiental do
espaco académico e repercutindo negativamente na protecdo da salde dos docentes,

discentes e técnicos-administrativos, e no aumento de zoonoses ho campus.

Mais recentemente, a UFRPE desenvolveu e oficializou uma Politica de Saude
Unica (PSU)! para ser implementada nos espagos universitarios. Esse documento tem o

objetivo de promover, de forma integrada, a saide humana, animal, das plantas e do meio
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ambiente - alinhando-se aos principios da Saude Unica, e da necessidade de a
Instituicdo aprimorar seus processos e suas vivéncias, buscando desenvolver-se na sua
capacidade de promover saude e mitigar riscos de adoecimentos. Em relacdo a geracéo e

gestdo dos residuos sélidos, destacam-se 0s seguintes aspectos da PSU:

Art. 7° A PSU reconhece 0s espagos e territorios universitarios como
ambientes que precisam ser promotores de salide humana, animal, das plantas
e ambiental. Tal reconhecimento tem implicacdes diretas e indiretas sobre
COMO 0s espagos e ativos da universidade sdo ocupados, utilizados e geridos,
bem como sobre o planejamento e a execucdo das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestao universitaria. (UFRPE, 2023).

Este artigo enfatiza a importancia de as universidades adotarem uma abordagem
holistica no que diz respeito a gestdo do seu ambiente fisico e a conducdo de suas
atividades, alinhando-se ao conceito de Saude Unica. Outros pontos da referida Politica
reforcam o compromisso da universidade com a promocdo da Saude Unica e a

sustentabilidade em suas diversas dimensdes:

Art. 8, Item VI - O papel fundamental da vivéncia universitaria na
facilitacdo e na disseminagdo de conhecimentos e atitudes em favor da Salde
Unica, tais como: a participagio cidadd nas agbes voluntarias, calcadas na
ciéncia, em favor da salde de animais e pessoas vulneraveis; o convivio, a
adocdo e a tutela responsavel de animais de companhia; a promocao da satde
fisica e mental através da pratica cotidiana de exercicios e/ou atividades fisicas
em contato com areas verdes e de meio ambiente preservado; o consumo
consciente; as oportunidades individuais e coletivas para captura de carbono,
incluindo a compostagem; a triagem de materiais para coleta seletiva de lixo,
entre outros;

Art. 8° Item X - O incremento ao ambito dos campi de espagos
apropriados para a realizacdo de: atividades de lazer, cultura e educagdo
assistencial em salde e meio ambiente, visando ao autocuidado e a um
ambiente universitario sustentavel; momentos tedrico-praticos de orientacdes
sobre zoonoses e saude humana; momentos tedrico-praticos em
compostagem, compensagdo de carbono, reuso de agua, triagem de materiais
e coleta seletiva; incentivo a criacdo de hortas comunitarias e farmacias vivas,
com a finalidade de fomentar préaticas de saude tradicional e integrativa dentro
da universidade como acdo de promogdo a saude de toda a comunidade
académica.

No contexto do Departamento de Tecnologia Rural (DTR), unidade académica
contemplada por este estudo, destaca-se a importancia da destinacédo final adequada dos
residuos solidos como parte do esforco coletivo para reduzir impactos ambientais e
fortalecer a saude integral. A proposta deste trabalho, portanto, esta em sintonia com 0s

principios da PSU?, contribuindo para sensibilizar a comunidade universitaria quanto a

A Resolucéo de N° 349, foi aprovada no Conselho Universitario da UFRPE em 12 de julho de 2023.
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necessidade de mudangas estruturais e comportamentais na gestdo de residuos.

Assim, a integracdo entre o PGRS, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2022—
2023), a PSU e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030) fortalece o
compromisso da UFRPE com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente os de nimeros 11 e 12. Ao adotar uma abordagem sistémica e participativa,
a universidade avanca no caminho de consolidar-se como referéncia em sustentabilidade

institucional e promocdao da salde unica.
5.1.2 Achados da Pesquisa: Levantamento de Processos Administrativos

Nesta pesquisa, foram analisados alguns processos eletrénicos por meio do Sistema
Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC) da UFRPE. A amostragem
abrange desde a implementacdo do sistema eletrénico de processos até o periodo atual
(2020/2025), pois antes do ano de 2020 os processos ha UFRPE ainda eram fisicos. A
pesquisa foi realizada no SIPAC, por meio do icone Mesa Virtual, na op¢do Consultas,
Processo Detalhado. Em seguida, foram selecionados os filtros: periodo de autuagdo
(01/2020 a 02/2025) e Assunto Detalhado (Residuos). Com a busca foram encontrados
67 processos, que apOs serem consultados, apenas 11 foram selecionados por
mencionarem a gestdo de residuos no campus Sede Dois Irmdos da UFRPE, objeto de

estudo da pesquisa . Os processos analisados foram:
Transferéncia de Gestao da Central de Descartes de Residuos Laboratoriais

Solicita a transferéncia da gestdo da Central de Descartes de Residuos Laboratoriais
(120m?) do campus Dois Irméaos, atualmente sob responsabilidade da Coordenadoria de
Fomento e Apoio a Pesquisa/ Nucleo de Pesquisa/ Instituto de Inovagdo, Pesquisa,
Empreendedorismo, Internacionalizacédo e Relacdes Institucionais
(COPESQ/NUPESQ/IPE), para 0 Departamento de Logistica e Servigos/ Pro-Reitoria de
Administracédo (DELOGS/PROAD).

Licitagdo para Coleta de Residuos de Saude

Requer a contratacdo de servigos para coleta, transporte, tratamento e destinacao
final de residuos dos Grupos A (Bioldgicos), B (Medicamentos) e E (Perfurocortantes),
conforme a Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n°

358/2005. O servigo deve ser continuo e atender diversos departamentos da UFRPE.
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Uso de Area para Central de Triagem e Composteira

Solicita a utilizacdo de uma &rea atras do almoxarifado geral para a instalacdo da
Central de Triagem de Residuos Soélidos e da composteira da UFRPE. A viabilidade foi
confirmada pela equipe técnica do Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente (NEMAM),
Departamento de Logistica e Servicos (DELOGS) e Coordenadoria de Sustentabilidade
da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CS-PROPLAN). A

solicitacdo foi autorizada pelo vice-reitor.
Elaboracéo de Projeto para Central de Triagem e Composteira

Propde a criagdo de um projeto basico e executivo para a instalagdo da Central de
Triagem de Residuos Sdélidos e da composteira, visando parcerias com o terceiro setor.

Requer orcamento para implementacéo da infraestrutura.
Projeto de Pesquisa sobre Tratamento e Valorizacdo de Residuos

Intitulado "Tratamento, Aproveitamento e Valorizacdo Energética de Efluentes,
Biomassas, Residuos e Emissdes Gasosas", 0 projeto investiga solugcdes para o
reaproveitamento de residuos sélidos, com foco no estado de Pernambuco. As atividades
serdo centralizadas no Laboratdrio de Saneamento Ambiental (LABSAM/DTR/EA), que
integra a Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE) desde 2021.

Congresso Brasileiro de Residuos Solidos — EPERSOL 2023.

Evento académico-cientifico idealizado pelo Grupo de Gestdo Ambiental de
Pernambuco (GAMPE/UFRPE). Criado em 2012, o congresso visa estimular debates

sobre residuos sélidos no meio académico e empresarial.
Contratacdo Emergencial para Gestdo de Residuos do Grupo D

Solicita a contratacdo emergencial de empresa para coleta e destinagdo de residuos
solidos do grupo D, em substitui¢do ao contrato n® 15/2020, inviabilizado por penalidade
imposta a empresa responsavel. A nova contratacdo foi firmada com a empresa
BRASCON Gestdo Ambiental LTDA.

Designacéo de Comisséo de Gestdo de Residuos
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Trata da emisséo de portaria para nomeagédo dos membros da Comisséo de Gestéo
de Residuos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sem detalhamento das

atividades da comisséo.
Pagamento de Servicos de Coleta de Residuos de Saude

Registro de notas fiscais pagas a empresa SIM Gestdo Ambiental Servicos LTDA
pelos servigos de coleta, transporte, tratamento e destinagdo de 149 bombonas de residuos

de satde nos campi Recife, Garanhuns e Serra Talhada.
Contratacdo de Empresa para Coleta e Destinacdo de Residuos Solidos

Formalizacdo do contrato com a empresa BRASCON Gestdo Ambiental LTDA
para coleta e destinacéo final de residuos sélidos do grupo D no campus Sede.

Servico Continuo de Manejo de Residuos do Grupo D

Contratacdo de servigo continuo para manejo de residuos solidos do grupo D no
Campus Sede — Dois Irméos. O projeto inclui a locagdo de nove cacambas estacionarias
de 5m3 e 56 coletas mensais. A Matriz de Gerenciamento de Riscos aponta possiveis
falhas na definicdo dos servicos e sugere medidas preventivas baseadas no histérico de

contratacdes anteriores.

Dos 11 processos analisados, apenas dois mencionam residuos solidos no
Departamento de Tecnologia Rural (DTR), e ainda assim, de forma esporadica, dentro de
projetos com prazo determinado. Nao ha diretrizes claras ou ag¢fes continuas para o
descarte adequado de residuos sélidos no DTR por parte da comunidade académica e

administrativa.

Quadro 1. Resumo dos processos encontrados via SIPAC

Unidade Situacao/
N° do processo Assunto Resumo Responsavel/ Observacdes
Proponente

Solicitacdo de
transferéncia da gestéo
Transferéncia de | da Central de Descartes | COPESQ/ NUPESQ/
23082.013775/2020-31 Gestdo da (120m?) do campus Dois IPE — Em tramitacéo
(Aberto em: 29/10/2020) Central de Irmaos da DELOGS/PROAD
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Descartes

COPESQ/NUPESQ/IPE
para 0
DELOGS/PROAD.

Licitacdo para

Contratacdo de servigos

continuos para coleta e

Necessaria

23082.003636/2021-89 Coleta de destinacdo de residuos UFRPE (diversos abertura de
(Aberto em: 01/03/202) Residuos de dos Grupos A, Be E, departamentos) processo
Salde conforme CONAMA n° licitatdrio
358/2005.
Solicita uso de area atras
do almoxarifado para
Uso de Area para | instalagio da Central de
Central de Triagem e composteira.
23082.015740/2021-16 Triageme Viabilidade confirmada | NEMAM, DELOGS, Autorizado
(Aberto em:15/07/2021) Composteira pelo NEMAM, | CS-PROPLAN
DELOGS e Cs-
PROPLAN; autorizada
pelo vice-reitor.
Elaboracdo de | Proposta de elaboracao
Projeto para de projeto bésico e
23082.023935/2021-30 Central de executivo, com Sustentabilidade / Em fase de
(Aberto em: 08/10/2021) Triagem e orcamento, visando PROPLAN proposta
Composteira parcerias com o terceiro
setor.
Projeto de Projeto do LABSAM
Pesquisa sobre | investiga
23082.007504/2022-15 Tratamento e reaproveitamento de
(Aberto em:16/03/2022) Valorizagdo de | residuos s6lidos em PE. | LABSAM/DTR/EA Em andamento
Residuos Integra a PNIPE desde
2021.
Congresso Evento académico criado
Brasileiro de pelo GAMPE/UFRPE
23082.011528/2023-41 | Residuos Solidos | desde 2012, promove | GAMPE/DTR/UFRPE | Realizado
(Aberto em:26/04/2023) — EPERSOL debates sobre residuos
2023 solidos.
Contratacdo emergencial
da empresa BRASCON
Contratacdo apés  penalidade a Contrato
23082.021591/2023-96 Emergencial — | anterior. Substituicdo do | PROAD / DELOGS emergencial
(Aberto em:01/08/2023) | Residuos Grupo | contrato n® firmado
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15/2020.contaminados,

entre outros.

23082.035306/2023-14
(Aberto em:05/12/2023)

Designag&o de
Comissdo de
Gestdo de

Residuos

Emisséo de portaria para
nomeacdo de membros
da Comissdo do PDI,
sem detalhamento das

atividades.

Institucional / PDI

Portaria emitida

Pagamento de

Registro de pagamento a

empresa SIM  Gestdo

23082.012810/2024-27 Servigos — Ambiental por coleta de Notas  fiscais
(Aberto em:05/03/2024) Coleta de 149 bombonas nos campi | PROAD / Financeiro registradas e
Residuos de Recife, Garanhuns e pagas
Saude Serra Talhada.
Contratagdo — | Formalizagéo de
Coleta e contrato com a
23082.012508/2024-79 Destinagdo de | BRASCON Gestao PROAD Contrato ativo
(Aberto em:29/05/2024) | Residuos Sélidos | Ambiental LTDA para
(Grupo D) Campus Sede.
Contratacdo de servigo Em execucdo,
Servigo continuo com 9 com  medidas
23082.012543/2024-98 Continuo — cacambas de 5m® e 56 preventivas
(Aberto em:29/05/2024) Manejo de coletas mensais. Riscos | DELOGS /PROAD sugeridas pela
Residuos Solidos | apontados na Matriz de Matriz de
Grupo D Gerenciamento. Riscos

Fonte: Propria autora

A Resolucdo do Conselho Universitario (CONSU) da UFRPE N° 349, de 12 de
julho de 2023, que aprova a Politica de Saude Unica (PSU) da Universidade Federal Rural

de Pernambuco (UFRPE), representa um marco importante para a integracao e promogao

da satde humana, animal, vegetal e ambiental. A PSU reflete o compromisso da UFRPE

com os principios da Satde Unica, buscando aprimorar os processos institucionais e

fortalecer a capacidade da universidade em promover a salde e mitigar os riscos de

doencas, alinhando-se com as praticas internacionais e as abordagens defendidas por

organizagOes como a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e a Organizagdo Mundial de
Saude Animal (OMSA).

A politica define Satde Unica como uma abordagem colaborativa, multissetorial e

transdisciplinar que reconhece a interconexao entre pessoas, animais, plantas e o0 meio

ambiente compartilhado. Além disso, a PSU aborda desafios como resisténcia
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microbiana, doengas zoondticas, seguranga alimentar, relacbes entre humanos e animais
e contaminacdo ambiental. A PSU estabelece que 0s espagos universitarios devem
promover a salide humana, animal, vegetal e ambiental, impactando a forma como séo

utilizados e geridos, bem como o planejamento e a execucdo das atividades académicas.

A gestdo da PSU sera realizada pelo Comité Gestor da Politica de Satde Unica
(CG-PSUV), formalmente designado pela Reitoria da UFRPE. O comité é composto por
dirigentes de diversos setores administrativos da instituicdo, membros dos corpos
discentes e de servidores, que devem ter experiéncia na area de Satde Unica. Entre suas
atribuicdes, destacam-se a proposi¢cdo e monitoramento de projetos, a articulagdo de
parcerias e a requalificacdo dos espagos universitarios. Além disso, o0 CG-PSU sera
responsavel por receber e encaminhar dentncias relacionadas ao abandono e maus-tratos
de animais nos campi, promovendo a guarda responsavel, programas de adocdo e lares

temporarios.

A PSU reconhece a importancia da gestdo de residuos como parte integrante da
promocao da Satde Unica. A politica incentiva a triagem de materiais para coleta seletiva
de lixo e a compostagem como praticas fundamentais para a promoc¢do da salde e
sustentabilidade nos campi universitarios. Ademais, a PSU busca o aprimoramento
continuo de estruturas e protocolos de manejo, limpeza e controle de pragas.

"[...] o papel fundamental da vivéncia universitaria na facilitacdo e na
disseminagdo de conhecimentos e atitudes em favor da Satde Unica, tais
como: a participacdo cidadd nas acdes voluntarias, calcadas na ciéncia, em
favor da salde de animais e pessoas vulneraveis; o convivio, a adogdo e a
tutela responsavel de animais de companhia; a promocdo da saude fisica e
mental através da pratica cotidiana de exercicios e/ou atividades fisicas em
contato com areas verdes e de meio ambiente preservado; o consumo
consciente; as oportunidades individuais e coletivas para captura de carbono,
incluindo a compostagem; a triagem de materiais para coleta seletiva de lixo,
entre outros".

"O incremento ao ambito dos campi de espagos apropriados para a
realizagdo de: atividades de lazer, cultura e educacdo assistencial em salde e
meio ambiente, visando ao autocuidado e a um ambiente universitario
sustentavel; momentos teérico-praticos de orientaces sobre zoonoses e salde
humana; momentos tedrico-praticos em compostagem, compensacdo de
carbono, reuso de agua, triagem de materiais e coleta seletiva; incentivo a
criacdo de hortas comunitarias e farmacias vivas, com a finalidade de fomentar
praticas de saude tradicional e integrativa dentro da universidade como acao
de promogdo a salde de toda a comunidade académica”.

Ao estabelecer uma estratégia abrangente e inovadora para a promocéo da Saude
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Unica, a PSU da UFRPE representa um avanco significativo na gestdo integrada da satide
e sustentabilidade dentro do ambiente académico. Por meio de sua implementacéo, a
universidade reafirma seu compromisso com o0 bem-estar coletivo e a preservagédo

ambiental, contribuindo para uma formacao académica mais consciente e responsavel.

A Resolugdo n® 0083/2019 do Conselho Universitario da Universidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE) aprova o Regimento Interno do Departamento de
Tecnologia Rural (DTR), estabelecendo um novo marco regimental alinhado as
demandas académicas do seculo XXI. O DTR, vinculado a Reitoria, opera conforme as
disposicOes do Estatuto e do Regimento Geral da UFRPE, além das diretrizes especificas
definidas por seu Regimento Interno.

O departamento tem como missdo integrar disciplinas correlatas, servidores e
alunos na realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo em cinco areas de
conhecimento: Geotecnologias, Tecnologia de Alimentos, Recursos Hidricos e Meio
Ambiente, Gastronomia e Construcfes Rurais e Ambiéncia. Sua comunidade € composta
por docentes, técnicos administrativos e discentes, que atuam de forma colaborativa para

o desenvolvimento académico e cientifico.

* A estrutura organizacional do DTR €é composta pelos seguintes Orgdos e

instancias:

e Conselho Técnico Administrativo (CTA): 6érgdo colegiado, normativo,
consultivo e deliberativo, formado por membros natos e representantes eleitos dos

docentes, servidores técnico-administrativos e discentes.

e Pleno Departamental: instancia consultiva do CTA, composta por todos os

membros da comunidade departamental.

e Diretoria Departamental: responsavel pela administracdo executiva do

departamento, sendo exercida por um docente eleito pela comunidade departamental.

e Secretaria da Diretoria: encarregada da gestdo das rotinas administrativas da

Direcéo.

e Supervisdes de Areas de Conhecimento: funcdes de assessoria direta & Direco,

voltadas a gestdo académica em suas respectivas areas.
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e Supervisdes de Areas Administrativas: funcdes opcionais de assessoria direta a

Diretoria na gestdo administrativa do departamento.

e Comissbes Departamentais: orgaos colegiados de carater consultivo e de apoio

as atividades da Direcéo.

o Orgdos Académicos Departamentais (NUcleos e Laboratérios): criados por
iniciativa docente e aprovados pelo CTA para planejar, articular e executar projetos

continuos de ensino, pesquisa e extensao.

5.1.3 Qualificacéo Técnica e Profissional de Membros do DTR/UFRPE

A gestdo eficiente de residuos sélidos ¢ um dos desafios mais urgentes da
atualidade, exigindo conhecimento técnico e experiéncia para implementacao de solucdes
sustentaveis. No Departamento de Tecnologia Rural (DTR), a presenca de professores
altamente qualificados, com producgdes académicas relevantes na area, representa um
recurso essencial para o avango das pesquisas e a aplicacao pratica de estratégias eficazes
de gestdo de residuos solidos. Segue abaixo quadro com alguns docentes do DTR e suas

contribi¢des na area de residuos.

Quadro 2 — Docentes e suas contribuicdes na area de residuos

Docente Area de Atuacéo e Curriculo Lattes
Contribuicdes

Estudos sobre modelos de
gerenciamento de residuos
Profa. Soraya Giovanetti em shopping centers e | http:/lattes.cnpg.br/3202139188457904
El-Deir logistica reversa de residuos
perigosos (embalagens de
agrotoxicos e  pneus).
Fornece indicadores para

maior eficiéncia e

sustentabilidade

operacional.

Pesquisas sobre préaticas

sustentaveis em
Profa. Leocadia Terezinha | comunidades de ex- | http://lattes.cnpq.br/1127762636779912
Cordeiro Beltrame catadores, compostagem e

economia circular. Propde
alternativas  vidveis para
destinacdo  correta  dos
residuos urbanos.

Investiga ~ compostagem,
reciclagem e tratamento de



http://lattes.cnpq.br/3202139188457904
http://lattes.cnpq.br/1127762636779912
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Profa. Rossanna Barbosa
Pragana

lodo de esgoto. Desenvolve
substratos organicos para
horticultura a partir de
residuos.

http://lattes.cnpq.br/8705453663044944

Profa. Rosangela Gomes
Tavares

Trabalha com indicadores
de gestdo de residuos em
aeroportos e lidera projetos
de  compostagem em
condominios de é&reas de
protecao ambiental.
Contribui para formulacéo
de  politicas  publicas
sustentaveis.

http://lattes.cnpq.br/2497390236537569

Prof. André Felipe de
Melo Sales Santos

Desenvolve pesquisas sobre
valorizagdo energética de
residuos e manejo
sustentavel de dejetos de
animais, ampliando as
possibilidades de
reaproveitamento
ambientalmente correto.

http://lattes.cnpg.br/2607034933775460

Prof. Romildo Morant de
Holanda

Atua em gestdo de residuos
solidos de servigos de saude
e grandes empreendimentos
comerciais. Implementa
projetos de coleta seletiva de
6leo de fritura em
condominios residenciais.

http://lattes.cnpg.br/4283130448063981

Prof. Francisco das
Chagas da Costa Filho

Conduz  estudos  sobre
gestdio de residuos da
construgao civil,
reutilizagdo de
eletroeletrénicos e impactos
ambientais no re(so de
residuos sélidos. Contribui
para solucdes sustentaveis e
economicamente viaveis.

http://lattes.cnpq.br/2930296374645794

Fonte: Propria autora

Diante desse panorama, fica evidente que a presenca de docentes especializados no

DTR fortalece ndo apenas a producdo académica, mas também a implementacdo de acbes

praticas voltadas para a gestdo de residuos sélidos. O conhecimento técnico e a

experiéncia desses professores sdo fundamentais para o desenvolvimento de estratégias

inovadoras e sustentaveis, que podem ser aplicadas tanto no meio académico quanto em

politicas publicas e iniciativas privadas.

5.1.4 Registros Fotograficos dos prédios e instalacbes do DTR

A Lista de figuras deste trabalho inclui um conjunto de 27 fotos que demonstram

ndo apenas as caracteristicas das instalagbes como a presenga de animais e 0 grau de


http://lattes.cnpq.br/8705453663044944
http://lattes.cnpq.br/2497390236537569
http://lattes.cnpq.br/2607034933775460
http://lattes.cnpq.br/4283130448063981
http://lattes.cnpq.br/2930296374645794
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arborizacdo que caracterizam o campus da UFRPE.
Em linhas gerais, notam-se:

e Espacos arborizados, com arvores frutiferas e muitas folhas caidas, podendo ser
aproveitado para realizacdo de compostagem - Figuras 4,5,6,7 e 8§;

e Espacos compartilhados com animais abandonados, aumentando o risco de

zoonoses (gatos e cées) - Figuras 9, 10 e 11;

e Por ser um espaco partilhado com algumas residéncias, hd presenca de aves

domésticas e cabrinos - Figuras 12 e 13;

e Presenca e aparecimento de animais sinantropicos, em busca de alimentos e
abrigo, o contato com esses animais podem transmitir doencas, como raiva, verminoses,

enterites, ectoparasitos, pneumonia e até hepatites — Figuras 14 e 15;

e Presenca do Rio do Prata nos entornos do DTR, onde a agua poderia ser melhor

aproveitada — Figura 16;

e Presenca de entulhos e equipamentos quebrados sem utilizacdo, podendo
ocasionar 0 aparecimento de animais, como roedores e insetos, e aumentar 0O risco

proliferacéo de doengas - Figuras 17,18 e 19;

e Auséncia, mal conservacdo ou mal uso das lixeiras, falta de conscientizacao e

preocupacdo ambiental — Figuras 20, 21, 22 e 23,;

e Identificagdo, guarda e manuseio de materiais de forma adequada em
laboratérios, uso de equipamentos de protecdo, evitando contaminacdo e acidentes —
Figuras 24, 25 e 26;

o Equipamentos sem devida instalacdo ou manutengéo, causando riscos de futuros

acidentes — Figuras 27, 28 e 29.
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s

Figura 4 — vista vertical da lateral do predio dos professores do DTR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025

Figura 5 — vista frontal do Laboratorio de Alimentos - DTRR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Figura 6 — vista frontal do Laboratério de Gastronomia - DTR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025

Figura 7 — Area arborizada nos entornos do DTR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025



Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Figura 10 — Gato frequentando espagos nos entornos do DTR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025

Figura 11 — Cachorro ocupando espacos do Prédio Antdnio Coelho do DTR

i — e -

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Figura 12 — Presenca de caprinos nos entornos do DTR

Fonte: Fotografia da prépria autora, 2025

— Aves domésticas no estacionamento do DTR

Figura 13

tora, 2025

Opria au

Fonte: Fotografia da pr



Figura 14 — Teju em frente ao Prédio Ronaldo Freire, nos entornos do DTR

e —

Fonte: Fotografia da prépria autora, 2025

Figura 15 — Saguis na parte frontal da diretoria do DTR
= - T

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Figura 17 — Equipamento quebrado no corredor do 2° andar do Prédio Antdnio Coelho do DTR

Fonte: Fotografia da prépria autora, 2025
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Figura 18 — Caixas com documentos de provas e arquivos no Laboratorio de Alimentos do DTR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025

Figura 19 — Equipamentos quebrados, sem conserto, armazenado em local inapropriado no DTR, por
falta de espaco para tal finalidade

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Fonte: Fotografia da prépria autora, 2025

Figura 21 — Corredor do 2° andar do prédio Anténio Coelho no DTR sem a presenca de lixeiras

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Figura 22 — Lixeiras que nao ocorrem a separacao dos residuos, Laboratério de Gastronomia _ Aulas
Pratica/DTR

Figura 23 —

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Figura 24 — Vidrarias e materiais limpos, com as devidas identificagdes no Laboratério de Alimentos do
DTR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025

Figura 25 — Uso de materiais de protecdo e adequados para as manipulagfes no Laboratorio de
Alimentos/DTR

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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Figura 26 — Identificacdo e armazenamento adequado para os materiais perigosos no Laboratério de
Alimentos/DTR

—— o—

catt i
L2
Fonte: Fotografia da prépria autora, 2025

Figura 27 — Caixa d"agua sem instalar, armazenada de forma indevida, ocupando espago no Laboratério
de Alimentos/DTR
B I

i
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Fonte: Fotografia da propria autora, 2025



62

Figura 28 — Teto com infiltragcdes e mofos, uma parte do teto ja caiu, no Laboratério de Alimentos do
DTR

Fonte: Fotografia da prépria autora, 2025

/
-
/

Figura 29 — Laboratério de Gastronomia/DTR, funcionando sem as devidas instalac6es de gas encanado

na cozinha, risco de acidentes

Fonte: Fotografia da propria autora, 2025
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5.2 Insuficiéncias Organizacionais: Desafios Interpostos pela Terceirizacao

A implementacdo de uma gestéo eficaz de residuos sélidos em um departamento
especifico de universidade pablica pode enfrentar desafios devido a terceirizagdo de
diversos servicos, como os de limpeza e manutencdo. Estudos anteriores sobre a gestdo
universitaria apontam que a auséncia de subordinacdo direta entre gestores internos e
trabalhadores terceirizados pode dificultar a execucéo eficiente de politicas institucionais
(Marinho et al., 2018).

Um dos principais entraves € a fiscalizacdo do cumprimento das diretrizes de gestao
de residuos. Pesquisas indicam que, em universidades publicas, 0s responsaveis pela
fiscalizacdo dos contratos terceirizados frequentemente carecem de capacitagdo
especifica para monitorar as atividades de maneira eficaz, comprometendo a
implementacdo de normas ambientais e operacionais (Rodrigues, 2016). Esse
distanciamento entre a gestdo e o0s trabalhadores terceirizados pode resultar em
dificuldades na comunicacdo e no alinhamento de procedimentos, impactando
negativamente a efetividade dos programas de descarte e separacdo de residuos, por

exemplo.

Além disso, a relacdo distante entre os funcionérios terceirizados e a instituicéo
contratante pode gerar um descompasso na execucdo das atividades relacionadas a
sustentabilidade. Segundo pesquisa realizada no Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP),
empresas terceirizadas costumam focar no cumprimento estrito do contrato, sem
promover a integracao dos trabalhadores com a cultura e os valores institucionais, o que
reduz o engajamento nas agdes ambientais da universidade (Rodrigues, 2016). Essa
fragmentacdo pode comprometer a aderéncia as diretrizes do departamento na separacao

e destinacdo adequada dos residuos solidos.

Outro fator que dificulta a implementacdo de politicas de residuos sélidos é a alta
rotatividade dos funcionarios terceirizados. Estudos indicam que a constante substituicao
de trabalhadores impacta a continuidade e a efetividade das estratégias institucionais, pois
a capacitacdo periddica para novos funcionarios torna-se um desafio logistico e financeiro
(Quintino, 2015). Como consequéncia, as diretrizes estabelecidas podem ndo ser seguidas

de maneira uniforme ao longo do tempo.

Dessa forma, a inexisténcia de uma relacdo de subordinacdo direta entre gestores
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departamentais e funcionérios terceirizados apresenta desafios substanciais para a
implementacdo de uma gestéo eficiente de residuos solidos em universidades publicas,

comprometendo a padronizacéo e a efetividade das praticas ambientais.

5.3 Pré-projeto de Implantacao da Gestao de Residuos Sdélidos inspirada na Saude

Unica
Introducgéo

A gestdo adequada de residuos sdlidos é um desafio crescente em ambientes
académicos universitarios, onde a diversidade de atividades gera uma ampla gama de
residuos. No contexto da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE),
especialmente no Departamento de Tecnologia Rural (DTR), a interacdo entre pessoas,
animais abandonados, animais silvestres e vegetacdo requer uma abordagem integrada,

baseada nos principios da Saude Unica.

A Satde Unica enfatiza a interdependéncia entre salde humana, animal e
ambiental, promovendo estratégias sustentaveis para minimizar riscos e maximizar
beneficios socioambientais. Este projeto visa estruturar a gestdo de residuos sélidos na
UFRPE de forma a reduzir impactos ambientais, melhorar a qualidade de vida dos

envolvidos e proteger a biodiversidade local.
Etapas para Implementagéo

1. Diagnostico da Situacdo Atual
1.1 Levantamento e Classificacdo dos Residuos

e Identificar os tipos de residuos gerados (organicos, reciclaveis, perigosos,
rejeitos), alguns residuos ja sao recolhidos e descartados pela UFRPE, principalmente os

perigosos. A preocupacao inicial seriam com 0s organicos e reciclaveis.

e Auvaliar pontos criticos de geracao de residuos, considerando fluxos académicos
e administrativos. Hoje os residuos séo recolhidos do DTR sem separa¢do e armazenados

num conteiner que estao distribuidos por areas setoriais em toda UFRPE.

e Diagnosticar os impactos dos residuos sobre a fauna local (animais abandonados

e silvestres) e a salde humana.
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1.2 Infraestrutura Existente

e Mapear espacos para coleta e destinacdo de residuos. E instalar lixeiras para

reciclaveis e ndo reciclaveis.

e Avaliar condi¢6es de armazenamento temporario e gestdo de residuos perigosos.

No DTR ha espacos que dariam para realizar esse armazenamento temporario.
2. Planejamento da Gestdo Integrada de Residuos
2.1 Definicdo de Politicas e Normativas

e Alinhar as diretrizes com a Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei
12.305/2010) e a Politica de Satde Unica da UFRPE.

e Criar normativas internas para separacdo e descarte adequado de residuos ( por
meio do Supervisor Administrativo).

2.2 Estruturacdo da Coleta Seletiva

e Instalar pontos de coleta seletiva estrategicamente distribuidos nos prédios com

salas de aulas e laboratorios, e salas administrativas.
e Criar uma Central de Triagem para separacao dos materiais reciclaveis
e Estabelecer parcerias com cooperativas de catadores.
2.3 Manejo de Residuos Organicos

e Implementar composteiras para residuos organicos gerados nos laboratorios de

alimentos e de Gastronomia (temos areas disponiveis)

e Criar um programa de educagdo ambiental sobre compostagem e seu impacto

positivo na sadde do solo e das plantas (alunos de gastronomia e ambiental).

e Ministrar curso de aproveitamento de alimentos, evitando o desperdicio (com

docentes do curso de Gastronomia)

3. Educacédo e Engajamento da Comunidade Académica



66

3.1 Treinamentos e Campanhas de Conscientiza¢ao
e Realizar workshops e palestras sobre gest&o de residuos e Satde Unica.

e Melhorar a comunicacgéo entre gestores e terceirizados, voltada para a separacao
de residuos em toda UFRPE

e Realizar treinamento para a separacéo de residuos;
e Desenvolver materiais educativos digitais e impressos.

o Criar um programa de monitoramento participativo, envolvendo estudantes e

servidores na fiscalizagdo e aprimoramento do sistema.
3.2 Incentivo a Pesquisa e Extensao
e Estimular pesquisas sobre gestdo inovadora de residuos dentro da UFRPE.

e Implementar projetos de extensdo voltados para a comunidade externa,

incentivando boas préaticas de gestdo de residuos em residéncias e comércios locais.
4. Monitoramento e Avaliacédo de Resultados

4.1 Indicadores de Desempenho

e Volume de residuos reciclaveis recuperados.

e Reducdo da geracdo de rejeitos.

e Impactos na saude de humanos e animais, medidos por pesquisas

epidemioldgicas e ambientais.
4.2 Reviséo Periodica
e Criar um comité gestor para revisdo e adaptacao constante das politicas.

e Implementar um canal de comunicacdo para feedback da comunidade

académica.

5. Expansédo e Multiplicagédo do Projeto
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e Estender a iniciativa para outros departamentos e campi.
e Integrar o projeto com programas municipais e estaduais de gestdo ambiental.
e Compartilhar experiéncias e resultados com outras instituicdes académicas.

Consideracoes Finais

A implantacdo desse projeto contribuird para a melhoria da qualidade ambiental do
campus, prevenindo doencas, protegendo a fauna e promovendo um modelo de
sustentabilidade replicavel. A abordagem integrada da Satide Unica permitira um impacto

positivo duradouro na comunidade académica e no entorno da universidade.



